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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Bizler, Borusan Otomotiv Grubu calisanlari olarak, isimizi adil ve diirist bir
sekilde yapariz.

Her birimizden beklenen, her durum ve kosulda, sirketimiz adina, etik ve
en yuksek durustlik ilkesine uygun, sirketin kurumsal itibarini koruyan,
gelistiren bir sekilde davranmasidir.

Borusan Otomotiv Grubu olarak, 1984 yilindan bu yana, sektorde, is
diinyasinda ve temsil ettigimiz markalarin Ureticileri nezdinde oviinulecek
bir itibara sahip olduk. Bunun korunmasi her birimizin yasalara ve etik
kurallara karsi sorumlu ve uyum icerisinde davranmasini gerektirmektedir.

Tum calisanlarimiz, kendi is ve gorevlerine iliskin yasal kosullari ve tim
sirket politikalarini 6grenmeli, bilmeli ve bunlara uymalidir. Size bagh sirket
calisani varsa, o calisanin da sirket politikalarini ve ilgili mevcut yasalar ve
kurallari bilmesini ve izlemesini saglamak icin gereken énlemleri almaniz
da beklenmektedir.

Calisanlar olarak, elinizdeki Borusan Otomotiv is Etigi ve Uyum ilkeleri El
Kitabr’'nda belirtmis oldugumuz etik ve uyum ilkelerini icsellestirmeli ve
tum is alanlarimizda benimseyerek calismalarimizi stirdirmeliyiz.

Bu El Kitabi, sirketimizin benimsedigi etik ve uyum ilkelerinin
anlasilabilmesi ve sizlere davranislarinizi degerlendirebilmeniz i¢in
bir rehber niteligi tasimaktadir.

Her bir calisanimizdan;
- Durtist davranmasini,
- Samimi ve acik s6zli olmasini,
- Yasalara uymasini,
- Etik ilkelere uymasini,
- Hesap verebilir olmasini beklemekteyiz.

Sirketimizin yliksek itibarini korumamiz ve siirdirebilmemiz icin,
her birinizin bu El Kitabi’'nda yazili etik ve uyum ilkelerine bagh kalarak
calismalarini stirdiireceginden eminim.

Sevgi ve saygilarimla,

_ Esref Biryildiz
Icra Kurulu Baskani
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DURUST DAVRAN Sirketimiz cinne fade sciyor?
| ' — - h Nasil kullanilir?
SA I\/l | I\/I | \/ : AIC | K S O Z |—U O |— Bu ElKitabi, Borusan Otomotiv Grubu’nda (“Sirket”) calisirken ya da Sirket’e hizmet

sunarken sizden uymaniz beklenen davranis kurallari ve ilkelerine dair kisa bir kilavuz

olacaktir. Bu El Kitabi, isimizi etkileyen temel Sirket politika ve mevzuat kosullarinin
Ozeti niteligindedir. Bu El Kitabi, potansiyel etik veya hukuki sorunun ortaya ciktigini
anlamaniza yardimci olacak ve size daha fazla bilgi almak icin hangi kaynaklara ve/
veya hangi birimlere basvurmaniz gerektigini sdyleyecektir.

[ ] |} |}

: | | K | |_ K — |_ _ | e | N : l JY Bu El Kitabr'nda bahsi gegen konular hakkinda detayl bilgi almak icin, ic Denetim

ve Etik Uyum Departmani’na ya da Etik ve Uyum Sorumlusu’na danisabilirsiniz.
u u

H ESAP VE R E BI I I R OI Bu EIl Kitabr’'nda aciklanan ilkeler, Sirket’in belirsiz ve belirli streli, yari-zamanl
ve gecici calisanlarina, Sirket paydaslarina, basta yetkili satis ve servis agindaki

is ortaklari olmak Uzere, Sirket’in tim is ortaklari ve calisanlarina, bagimsiz

tedarikgilerine uygulanir.

Hukuk kaideleri, is akitleri ve 6zel politikalarin uygulamasi diinyanin her yerinde
birbirinden farkli olabilir. Yerel mevzuatlar ve is akitlerinin Sirket politikasiyla
celismesi halinde, yerel mevzuat ve is akitleri, Sirket politikalarina goére dncelik
tasirlar. Sirket politikalari, yerel mevzuat ve is akitlerine uygun olarak belirlenmelidir.
Gerceklestirdiginiz is sUlreclerinizde hangi politikay! izleyeceginizden emin
degilseniz veya bu El Kitab’'nda bahsi gecen konular hakkinda detayh veya
glincel bilgi alma ihtiyaci hissediyorsaniz, liitfen Sirket ic Denetim ve Etik Uyum
Departmani’na veya Sirket Hukuk Departmani’na danisiniz.

Sunu hi¢ unutmamak gerekir ki, mevcut mevzuatlari veya bir Sirket politikasini inlal
eden Kkisiler, is akdinin feshedilmesi ya da disiplin cezalarina carptirilabilirler. Bu
ihlaller, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve satis ve kar kaybiyla sonuclanabilir. is
ortaklari olan gercek ve tiizel kisiler bakimindan ise bu tir bir ihlal, ihlalde bulunan
gercek/tizel kisinin akdi sorumluluguna bagli olarak, ortaya cikan zararin tazmini
sonucunu dogurabilir.

Not: Bu El Kitabi’nda, belirli kelime ve kelime gruplari turuncu ile yazilmistir.
Bu terimler El Kitabr’nin sonunda “Tanimlamalar” kisminda aciklanmistir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti1(0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com







1. is Etigi, Uyum ilke ve Sorumluluklarimiz

1.1. Yasalara ve mevzuata uyariz

Kanun ve mevzuat ihlallerinin, Sirket icin para cezalan ve tazminat 6demeleri gibi ciddi
sonuclari olabilir. Sirket itibarinin zarar gérmesi ve dolayisiyla Sirket’in bir prestijli Griin ve
hizmetler saglayicisi olarak sahip oldugu piyasa itibarinin énemli derecede zayiflamasi
olasiligini da dogurabilir.

Bu El Kitabinda aciklanan prensiplerimiz; calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, is
ortaklarimiz ve Sirketimizdeki personel ve kamu otoriteleriyle olan iliskilerimizde uygulanir.

Sirket, yurtici ve yurtdisindaki tiim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatla tam
biruyum icinde yUrUterek evrensel hukuk degerlerine ve insan haklarina uygun hareket eder.

Sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UN Global Compact) ilkelerini,
tamamiyla benimsemistir.

Sirket calisanlarinin hukuka aykiri isler yapmalarina izin ve olanak veriimez.

Sirket ici ve disi faaliyetlerde, Sirket politika, prosedur, yazili kural, mali ve ticari kayit ve
talimatlarinin yasalarla celiski icinde oldugu stiphesinin bulundugu durumlarda yasalara
uygunluk 6nceliklidir.

Sirket’in hazirladigi her tir ticari ve mali kaydin, mali tablo veya raporun, mevcut yasalar
ve mevzuat dogrultusunda belirlenen ulusal ve uluslararasi muhasebe standartlarina,
uluslararasi finansal raporlama ilke ve kurallarina uygun olarak tutulmasi esastir.

Sirketiciveya Sirket le iligkili faaliyetlerde herhangi bir yasaihlali kusku ya da endisesivar ise,
konu Sirket Ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na ya da Hukuk Departmani’na danisilir.

1.2. Diiriist davraniriz

Sirket, tim faaliyetlerinde dogruluk, seffaflik ve ylksek is ahlaki degerlerini her seyin
lzerinde gorur; birlikte is yaptigi tim taraflardan ayni degerlere uygun olarak hareket
etmelerini bekler.

Sirket, herhangi bir is iliskisinde bu gliven ortaminin zedelenmesi, son bulmasi ve geri
kazanilamamasi durumunda ilgili tarafla iliskisine son verir.

Sirket, calisanlarina, paydaslarina, is ortaklar ve personeline, tedarikcilerine, rakiplerine,
cevreye, topluma ve insanliga karsi, is iliskilerinde karsilikh gliveni zedeleyecek hicbir
davranista bulunmaz.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com

1.3. Calisanlarimiza karsi sorumluluk duyariz

Sirket calisanlarinin, birbirleriyle olan iliskilerinde karsilikli gliven esastir. Olumlu ve seffaf
iliskiler, calisma hayatinin vazgecilmez bir parcasidir.

Sirket'in basarisi, calisanlarinin isyerlerine duydugu bagllikla mimkin olacakti.
Calisanlarin isyeri memnuniyetinin saglanmasi ve her giin ayni istekle, mutlu olduklar bir
ortama gelmelerini temin etmek, Sirket’in ve tiim calisanlarimizin birbirlerine karsi olan
sorumlulugudur.

Calisanlanimiz, ast, Ust ve yatay is arkadaslaryla kuracaklari tim iletisimi, takim ruhunu
benimsemis, yapici, gelistirici davranislara dayandirirlar. Tum iligkilerinde ¢6zum ureten,
yonlendirici ve sonuca odaklanmis bir tarzi benimsemeleri, ayni zamanda keyifli ve huzurlu
bir ortamda calisma olanagini da doguracaktir.

Sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni benimsemis olup, hic kimseye irk,
etnik kdken, ten rengi, milliyet, cinsiyet, din ya da inanclar, engellilik, yas, medeni durum,
cinsel yonelim ya da kanunlar tarafindan korunan diger bireysel 6zellikleri nedeniyle olumsuz
yaklasmaz ve ayinmci davraniglarda bulunmaz. Sirket icinde veya ic paydaslar arasinda
kimseye iltimas gecilemez ya da bezdirme, yipratma ve tacizde bulunulamaz.

1.4. Musterilerimize karsi sorumluluk duyariz

Mousterilere memnuniyet odakl olarak yaklasilir. En yiksek seviyede musteri memnuniyeti
ve baglligi yaratacak sekilde tim mdusterilere karsi 6zenli, durtst ve adil davranilir. TUm
musterilere ayni temelde yaklasilir ve ayricalikl davranislarda bulunulmaz.

Uriinve hizmetlerin kalitesini miisterilerin gereksinimleri dogrultusunda suirekliiyilestirimesi,
taleplerin zamaninda ve dogru olarak karsilanmasi hedeflenir. Sunulan Uriin ve hizmetler
Sirket glivence ve teminati altina alinir.

Modsterilere ait gerekli ve dogru veri ve bilgiler, ilgili yasal diizenlemelere ve gizlilik kurallarina
uygun olarak islenir, kaydedilir ve korunur.

Musteriler hakkinda edinilen bilgiler, sadece musteriye verilen hizmetin yerine getiriimesi
veya ileriye donik iyilestirme maksatlari ile kullanilir.

Yasalari ihlal eden, is etigimize uygun davranmayan mdsteriler ile calisiimaz.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti(0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com




1.5. Pay sahiplerimize karsi sorumluluk duyariz

Sirket, pay sahiplerinin ve yatirmcilarinin giivenini kazanmak ve kazanilan gtveni
surdurebilmek icin, kaynaklarini en verimli sekilde yonetebilmesi maksadi ile kararlarini
mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, akilci ve bilimsel kriterlere dayanarak alir.

Ortaklik iliskileri uzun vadeli ve gliven esasina dayandiriimis olup, Sirket ici faaliyetlerin
dizenlenmesinde ortaklarin menfaatleri ve haklari 6ncelikli olarak gozetilir.

Sirket, ticari ve mali disiplin temelinde yasal diizenleme ve kurallara uyumlu durUst,
dogdru, seffaf bir ticari ve finansal raporlama sistemi gerceklestirir ve diizenli olarak ilgili
kisi, paydas, kurum ve resmi makamlara gerekli bilgi akisini saglar.

Sirket’in ticari ve mali raporlari uluslararasi kabul gérmis bagimsiz denetim kuruluslarina
denetletilir veya kuruluslarinca denetlenir.

1.6. Rakiplerimize karsi sorumluluk duyariz

Rekabet hukuku ve etik kurallar cercevesinde duirlst ve ahlakli bir rekabet hedeflenir;
haksiz rekabetten kacinilir. Sadece yasal ve etik olan zeminlerde rekabet edilir. Rekabeti
kisitlamaya ya da sinirlamaya yonelik girisimler hicbir kosulda desteklenmez.

Sirket, yurtici ve yurtdisinda baska sirketlerle birlesme, satin alma, isbirligi, ortak
girisimler gibi rekabet GstinlGgina ve Sirket'in degerini artirmaya yonelik girisim ve
faaliyetlerde Rekabet Kurulu diizenlemelerine uyar.

Sirket, toplum ve sektdr icinde adil rekabet ortami ve rekabetci yapinin olusturulmasina
inanir ve bu ortam ve yapinin saglanmasina, gelistiriimesine yonelik calismalari kabul
eder ve destekler.

Sirket, rakiplerle 6zellikle fiyatlar, fiyat teklifleri, calisma kurallar ve kosullar, Gretim
planlar, satis kotalarl veya pazar paylari konusunda pazarla baglantili s6zlesmelere
girmez, rakiplerimiz ve is ortaklarimizin da ayni sekilde davranmalarini bekler.

Haksiz rekabet mevzuatina uymamanin ciddi sonuclar vardir. Bunlarin parasal tazminat
ve cezalari, hapis cezalar, hukuki sorumluluklar gibi cok genis ve cesitli sonuclari olabilir.
islem uygulama usullerine iliskin hukuki meselelerde ve haksiz rekabet konularina iliskin
kusku ya da endiselerde daima Sirket Hukuk Departmani’na danisilarak hareket
edilmelidir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com

1.7. is ortaklarimiza ve tedarikcilerimize karsi sorumluluk duyariz

is ortaklarimizla ve tedarikcilerimizle olan iliskilerimiz diiriist ve adil sekilde yirtilir, is
ortaklari secim slrecinde seffaf ve tarafsiz olunur ve yikimlultklerin zamaninda yerine
getirilmesi icin gereken 6zen gosterilir.

is ortaklarimizin ve tedarikcilerimizin sundugu mal ve hizmetlerin, Sirket'in kendi Urettigi
mal ve hizmetlerin kalitesini dogrudan etkiledigine inanilir ve bu kapsamda tedarikgiler
ve is ortaklari istenilen kalite ve standartlarda calisan kurumlar arasindan secilir.

is ortaklari ve tedarikgilerin gizli bilgileri 6zenle korunur. Yasalari ihlal eden, is etigine
uygun davranmayan is ortagi ve tedarikciler ile calisiimaz.

Sirket ve calisanlarinin, is ortagi ve tedarikci belirleme strecinde, objektif karar verme
yetkinliklerini olumsuz etkileyecek hediyeleri kabul etmelerine izin verilmez.

Sirket ve calisanlar, is ortaklari ve tedarikci ile olan iligkilerini yirGtirken, Gclncl
kisilerde menfaat iligkisi bulunduguna dair izlenimlerin olusmasina imkan vermeyecek
sekilde davranirlar.

1.8. Cevreye karsi sorumlu ve duyarlyiz

Sirket, cevre kanunlarina uyma konusundaki 6zel sorumluluklarinin bilincinde olup,
Sirket calisanlarini, misterilerini, is ortaklarini, tedarikcilerini ve genel kamuoyunu cevre
konusunda bilinclendirmek icin maksimum caba sarf eder.

Cevre kanunlari, bu konuda Sirket icin baglayici ilke ve standartlar 6ngérmekte olup,
Sirket islerinde kanunlarin emrettigi ve Sirket’in benimsedigi cevre kosullari ve kurallarini
bilir ve ilgili kanun ve mevcut yasalara uyarak faaliyetlerini stirdGrUr.

Sirket, tesislerindeki operasyonlari emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu ortamdaki
sosyal kosullara ve calisanlarinin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuratar.

Sorumluluklarinizi anlamaniz ve yerine getirmeniz konusunda size yardimci olmasi icin
Sirket Is Saghgi Giivenligi, Cevre Uzmani ile uyumlu calisir.

Calisanlarimizin cevre koruma politikasina uymayan bir sekilde davranmasina izin
verilmez.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti(0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com




1.9. Gizlilige 6nem veririz

Sirket icerisinde siniflandiriimis gizli bilgiler, musteri, tedarikgi, is ortadi bilgileri ve ticari
sirlar Sirket amaclar disinda kullanilamaz, ilgilisi disinda kurulus ve kisilerle paylasilamaz.

Sirket’e ait her tlrli kurumsal, kisisel ve benzeri bilgiler, aksi aciklanmadikca ve
yetkililerce izin verilmedikce gizli ve ticari sirlar olarak degerlendirilerek islenir, korunur
ve Sirket amaclari icin kullanilabilir.

Kurumsal ve kisisel veri ve bilgiler ancak yasal zorunluluklar halinde ve ilgililerce izin
verilmesi durumunda kullanilir ve/veya aciklanabilir.

Herhangi bir nedenle yetkisi haricinde bilgilere erismis bulunanlar, ic Denetim ve Etik
Uyum Departmani ve Hukuk Departmani’na konuyla ilgili bildirimde bulunurlar.

Tum resmive kurumsal aciklamalar, yetkiye sahip birimler aracidi ile ilgili taraflara esitlik
ilkesi dogrultusunda acik ve anlasilabilir bicimde duyurulur.

Sirket calisanlari, paydaslar, is ortaklari, tedarikcileri isleri geregi sahip olduklar gizli
bilgileri Sirket’ten ayrilirken ve ayrildiktan sonra Uctincti kisiler ile paylasamazlar.

1.10. Resmi makamlara, siyasi kuruluslara ve medya kuruluslarina
karsi sorumluluk duyariz

Sirket, resmi makamlarla yasal zeminde, yasa ve yonetmeliklere uygun olarak etik
kurallar cercevesinde, Sirketin yasal hak ve menfaatlerini usul ve esas bakimindan
koruyarak, acik ve durust iliskiler gerceklestirir.

Sirket hicbir siyasi partiyi desteklemedigi gibi tiim siyasi partilere esit uzakliktadir.

Kamugorevlileri, siyasikisiler,yargimensuplarive diger kamu kuruluslarinintemsilcilerine
ve mensuplarina tarafsizliklarina gélge duslrecek veya yasayi ihlal edecek herhangi bir
parasal veya parasal olmayan menfaat, uygun ve makul olmayan hediye teklif ediimez.

Sirket ile ilgili bilgilerin resmi makamlara, yargi kuruluslarina, medya kuruluslarina
verilmesi ve sosyal medyada yer almasi ancak bu konuda yetkili idari birimler tarafindan
gerceklestirilir. Yetki sahibi olmayan veya yetki verilmemis calisan ve paydaslarin Sirket
adina veya kisisel goris bildirmeleri Kurumsal iletisim Departmani izni alinmadan
gerceklestirilemez.

Sirket mensuplarinin 6zel medya veya sosyal medya kullanimlarinda, kurumsal is
ylrtitme etigi ve kisisel etik davranislara uygun, sorumlu ve Ozenli davranis icinde
olmalari beklenmektedir.

Resmi kurum ve kuruluslar, kamu kurum ve iktisadi tesebbuslerine yapilacak olan
bagislarin Etik Kurulu onayina sunulmasi icin, Ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na
bilgi verilmelidir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti1 (0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com







2. Giivenlik
2.1. isyeri giivenligi

Sirket, her faaliyette bulundugu isyeri ve calisma alaninda isyeri glivenligi ve calisanlarin
sagligl konularinda mevcut yasa ve diizenlemeler ile ilgili Sirket prosedurlerine gore
hareket eder.

Sirket, basta calisanlari olmak Uzere, tedarikci ve is ortadi calisanlarinin glvenli ve
saglikli kosullarda calismasini saglamaktadir. Bu ilke, kaza risklerini distrmekte ve
sistemlerinin sorunsuz, strdurdlebilir bir bicimde calismasina olanak vermektedir.

Sirket yoneticileri, isyeri glvenligi ve calisan sagligi konularinda biling ve duyarlilik
kazanilmasina yardimci faaliyetlere destek olur ve yGrutdr.

Calisanlar, isyeri giivenligi ile ilgili tiim soru ve diisiincelerine Sirket, is Saghgi Giivenligi ve
Cevre Uzmanindan destek alarak faaliyetlerini ylrit(rler.

2.2. Veri ve bilgi glivenligini saglanz
Sirket, veri koruma mevzuatina uyar.

Sirket’e ait bilgiler degerli bir varlik olarak kabul edilir ve etkin ve emniyetli bir sekilde
yonetilmeleri ve saklanmalari gerekir. Sirket bilgileri, Sirket bilgisayarlarinda veya diger
elektronik depolama aracglarinda depolanan bilgiler de dahil olmak Uzere, calisanlarin
isle ilgili gorevlerini ifa ederken aldigi, edindigi veya kaydettigi bilgilerdir ve bu bilgiler
Sirket’e aittir.

Musteriler, calisanlar, is ortaklariylave tedarikcilerileilgilitizel/sahsiverive bilgileri kullanilirken,
Sirket veri koruma mevzuati dikkate alinir ve uygulanir. Borusan Otomotiv Yonetim Bilgi ve
Kalite Sistemleri Departmani, bu konuda diger departmanlara destek olur.

Kisisel bilgi ve veriler, ancak ilgili mevzuatin izin verdigi hallerde islenir veya kullanilir.
Sahsi veri ve bilgilerin ihtiyath kullaniimasi ve veri islemlerinde gizlilik ve glivenlik ilkeleri
benimsenir.

Sirket kurumsal verileri islerken, basta calisanlari ve stratejik is ortaklari olmak lizere tim
paydaslarinin veri glvenligi konusuna 6zen gosterir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti1 (0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com
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3. Sirket Calisanlan ve Diger Paydaslarinin Sorumluluklan

3.1. Sirketimizi eniyi sekilde temsil ederiz

Sirket calisanlari ve diger paydaslan (“Diger paydas” ifadesi, bundan sonra is ortaklari
ve calisanlan ile tedarikgiler icin kullanilacaktir.) profesyonel yeterliligi ve duristligu
sayesinde Sirket’e glivenmektedirler. TUm calisanlar bu itibari en st diizeyde tutmaya
calisir.

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, sirketlerinin imajini ve sayginhgini zedeleyecek
her tirll hal ve hareketten kacinir; giyim ve dis gortinusleriyle, davranislariyla kurumsal
olarak benimsenen uygulamalarin disina cikmaz ve mesai disindaki zamanlarda da
Sirket’i temsil ettiklerinin bilincinde olarak davranislarina dikkat ederler.

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, hizmetlerini, Sirket politikalari, profesyonel
standartlar, verilen taahhitler ve etik kurallar cercevesinde sunar, yikumluliklerini
yerine getirmek icin gerekli 6zveriyi gésterirler.

Sirket calisanlari kisisel gorislerini sirket gortist gibi aciklamaktan kacinirlar ve bu
sekilde bir alginin olusmamasi icin en Ust diizeyde 6zen gosterirler.

Calisanlar ve diger paydaslar, Sirket ile ilgili yapacagi medya, basin vs. aciklamalari icin
Sirket Kurumsal lletisim Departmani'na s6z konusu aciklama ile ilgili 6nceden bilgi
verir ve izin alir.

3.2. Sirket varliklarini korumaya 6zen gosteririz

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, Sirket’e ait mallarin ve diger maddi varliklarin
korunmasindan ve dogru kullaniimasindan sorumludurlar. Sirket’e ait olan ekipmanlar
ve diger mallar (6rnegin, motorlu araclar, aletler, yedek parcalar, bliro malzemeleri,
dokiimanlar, bilgisayarlar, elektronik cihazlar, vs.) sadece Sirket amaclariicin kullanilabilir.
Bunlarin kayba, hirsizliga, hasar ve zararlara ve kotlye kullanima karsi korunmalar
gerekir.

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, Sirket’in tim demirbas, alet ve edevatini amacina
uygun kullanarak israftan kacinir, Sirket’in sagladigi imkanlari kendilerine taninan haklar
haric kullanmazlar. Sirket varlik ve kaynaklarinin calisma saatleri icerisinde verimli olarak
kullanilmasini saglarlar.

Calisanlarimiz ve diger paydaslar Sirket’e ait marka, itibar, entelektliel sermaye, ticari sirlar, is
ile ilgili bilgiler gibi varliklan korumak icin gereken her tirli tedbiri alirlar.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com

3.3. Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz Sirket’e karsi
sorumluluk duyarlar

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, Sirket degerleri, is yirtitme etigi ilke ve kurallari,
ve is yapma ile ilgili prosedur ve yonetmelikler hakkinda bilgi edinmekle yukiumlidur.
Aksine davranislarin varligi nedeni ile sonucun yaratacagi olumsuz durum, ilgili yonetici
veya calisanin gerek duymasi halinde Etik Kurulu’nda goristlmesi amaciyla

ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na bildirilir.

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz kendilerine verilen gorevi dikkat, 6zen ve baglilikla,
zamaninda, en iyi ve verimli bir sekilde yerine getirirken, calisma arkadaslari ve amirleri
ile uyum icinde olmak ve Sirket yararlarini azami derecede korumak zorundadirlar.
Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz ayrica goérevlerini yerine getirirken, isci saghgi ve
is guvenligi ile ilgili mevzuata uymakla yukiumludurler.

Calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin, gérev ve sorumluluklari; is S6zlesmesi, gorev
tanimi, uygulama esaslari ve yonetmeliklere gore belirlenir. Gorev tanimi veya talimatlarla
belilenmemis hususlarda, is Yasasi yonetmelik ve tiiziik hiikiimleri uygulanir. Ancak
bir isin tam olarak yapilabilmesi icin gerekli olan calismalar is Sézlesmesi veya gorev
tanimlarinda yazilmamis olsa bile, isin muhtevasina dahil olup, gérev taniminda yazil
olmadiklar gerekgesi ile yapilmalarindan kacinilamaz.

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, is S6zlesmesi’ne ek olarak verilen gérev taniminin
gereklerini yerine getirmek zorundadirlar. Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz,
ustlerinin verdikleri talimatlan eksiksiz olarak zamaninda yerine getirmekle yukimlu
olup, bu goérevler esnasinda isci Sagligi ve is Guvenligi konusunda alinan her tiirlii
dnleme ve is Kanunu’nun ilgili maddeleri ve hiikiimlerinde belirtilen kurallar ve Sirket ic
yonetmelikleriyle calisanlara bildirilen diger uygulamalari dikkate almak zorundadirlar.

Sirket calisanlari, isverenlerinin yazili izni olmadan Sirket disinda resmi veya 0Ozel,
devamli veya gecici, Ucretli/licretsiz bir gorev kabul edemez, Sirket’in faaliyet konusuna
dahil olsun veya olmasin herhangi bir ticari isle bizzat veya dolayh olarak mesgul olamaz.

Calisan veya yakin aile bireyleri, Sirket ile ayni faaliyet alaninda calisan diger sirketlerle,
tedarikcileriyle ve musterileriyle Sirket'te calismaya devam ettigi middetce hicbir
sekilde ortaklik veya baska bir is iliskisi icine giremez.

Sirket ile faaliyet iliskisi icinde bulunan tedarik zinciri icindeki ve diger is ortaklarinin ayni
konularda duyarl olarak davranis gostermeleri beklenmektedir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti(0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com
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4. Cikar Catismasi

Sirket calisanlari ve diger paydaslar cikar catismasiyla sonuclanacak faaliyetlerden
itinayla kacinir ve gorevleri sirasinda Sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine
veya yakinlarina cikar saglama anlamina gelebilecek her tirli faaliyet ve davranistan
kacinirlar.

Calisanlar, sahsi ve 6zel menfaatlerini Sirket menfaatlerinden
ayirt edebilmelidirler.

Sirket calisanlarindan, is iliskisiicinde bulunduguic ve dis paydaslariile, cikarlarinin Sirket
cikarlan ile catistigi veya catisacagi izlenimini veren faaliyetlerden ve davranislardan
sakinmalari ve kacinmalari beklenmektedir. Calisanlar usulsuzliik goriintlisinden daima
kacinmalidir.

isle ilgili s6zlesme ve diizenlemelere, daima, kalite, fiyat, teknik sartname ve ilgili is
ortaginin/ tedarikcinin glvenilirligi vb. gibi objektif kriterler temelinde girilmeli ve devam
kararlari da bu ilkelere dayanilarak alinmalidir. Calisanlarin, Sirket ile ilgili ticari kararlari,
Oneri veya tavsiyeleri, 6zel menfaatler velveya iliskilerden etkilenmemeli ya da maddi
veya gayri maddi menfaatlerin sagladigi tesviklere dayanmamalidir.

Potansiyel menfaat catismasi durumunda Sirket ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na
veya Hukuk Departmani’'na danismalidir.

Sirket calisanlar, Sirket adina yaptiklan calisma ve faaliyetler
karsihginda herhangi bir sahsi menfaat kabul, talep veya teklif
etmemeli ya da vermemelidirler.

Menfaat kabul etme veya verme yasadi, sadece dogrudan dogruya parayla ilgili
menfaatlere degil, ayni zamanda Sirket calisaninin tarafsizhigini gélgeye dustrebilecek
nitelikteki baska menfaatleri, haklar veya yardimlari da (6rnegin, davet ve hediyeler)
kapsayacak sekilde uygulanir. Bu sebeple, normal makul ticari uygulamalarin 6tesine
gecen, parasal olan veya olmayan menfaatler kesinlikle reddedilmelidir.

Sadece zaman zaman verilebilecek ya da dini ve resmi glinlerde sembolik degere
sahip hediyeler ve/veya promosyon amacli hediyeler genellikle kabul edilebilir. Sirket
calisanlar séz konusu hediye velveya promosyon amach hediyeleri, Sirket insan
Kaynaklar Departmani’na bildirir.

Bu kapsam disinda gelen hediyeler, ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na bildirilerek
Etik Kurulu karar dogrultusunda, iade edilir veya hediyeyi kabul eden kiside kalabilir ya
da belirlenen dernek ve kuruluslara bagislanir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com

Ayni kural, érnegin bir is toplantisi sirasinda veya ardindan cikilan 6gle ve aksam
yemekleri gibi, isle ilgili mesru bir amaca hizmet eden ve makul ve etik sinirlar icerisinde
gerceklestirilen is yemeklerine de uygulanir. Tim calisanlar, kendilerine sunulan bir
menfaatin, hakkin veya nesnenin ister veriliyor ister aliniyor olsun makul ve etik sinirlar
icerisinde olup olmadigini diistiinmelidirler. Daha yliksek degerler glindeme geldiginde,
s6z konusu durum Sirket ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na bildirilerek, Etik
Kurulu’nun onayinin énceden alinmasi zorunludur.

Sirket calisanlari, makul ve etik sinirlar icerisinde, Uclinci tiizel/gercek kisi ile davet,
temsil ve agirlama organizasyonuna istirak edebilir. Calisanlar makul ve etik siniri astigini
diisiindiigii davet, temsil ve agirlamalari ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na
bilidirir ve Etik Kurulu onayini almasi gerekmektedir. Sirket calisanlari tarafindan,
Ucuncu tuzel/gercek kisiler ile gerceklestirilen davet, temsil ve agirlama harcamalar
Sirket ic Denetim ve Etik Uyum Departmani tarafindan periyodik olarak denetlenir.

Is ve ihaleleri, haksiz menfaatler sunarak degil, iiriin ve
hizmetlerimizin glicui sayesinde alinz.

is ortaklar ve tedarikcilere, hediye ve davet gibi teklifler, ancak ve sadece makul sinirlar
cercevesine uygun olarak yapilabilir. Hediye ve davetler konusunda uygun ve dogru
davranis bicimi hakkinda daha fazla ve detayl bilgi almak icin, Sirket ic Denetim ve Etik
Uyum Departmani’na danisiniz.

Devlet memurlarina, kamu kurumlarinin diger temsilcilerine, onlarin tarafsizligini gélgeye
dusturebilecek veya mevcut kanunlari ihlal edebilecek hediyeler, parasal menfaatler veya
davetler teklif edilmemelidir.

Sirket’le is yapan ya da Sirket’le is yapmak isteyen kisi veya kurumlardan hediye veya
menfaat kabul etme konusunda Sirket’in 6ngordligi sinirlamalara ve kosullara daima
uyunuz.

Tedarikgiler ve is ortaklar ile sosyal iliskiler kurmak, iyi bir is iliskisi kurmaniza yardimci
olabilir, fakat ne tip agirlama etkinlikleri ve sosyal etkinliklerin kabul edilebilecegi
konusunda bazi sinirlamalar vardir. Sirket’in en iyi menfaatlerine hizmet eden ve
Sirket’in itibarini koruyan bir tarzda davranmaniz gerektigini daima aklinizda tutunuz.
is ortaklariyla sosyal iliski ve aktivitelerin uygun olmasi ve sinirli tutulmasi gerekir. Bu
gibi etkinlik ve aktivitelerin dnceden ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na bildirilmesi
beklenir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti(0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com
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5. Etik ve Uyum Kurallarimizin Uygulamasi ve Denetimi

Sirket’in basta calisanlari, paydaslari, is ortaklarive tedarikgileri “Etik ve Uyum” kurallarini

bilmek ve bu kurallara uygun davranislar belirlemek, faaliyetler gerceklestirmek
zorundadirlar.

Hem personel hem de yoneticiler, Sirket politika ve kilavuzlarini
bilmeli ve bunlara uymaldirlar.

Her Sirket calisaninin bu El Kitabr’'ndaki “Etik ve Uyum” kurallarina uymasi gerekir.
Calisanlar, bu kurallari 6grenmek ve anlamak ile yikimlidir. Calisanlar, tim eylem ve

davranislarini bu kurallarda agiklanan prensiplerin isiginda tartmali ve bu prensiplere
uygun davranmalidirlar.

Borusan Otomotiv Grubu, calisanlarinin kanun ihlallerini hos
gormez.

Sirket’in cikarttigi yonetmelikler, tim personel ve yoneticiler icin baglayici ve zorunludur.

Herkes, kendi gorevve yetki alanlarina uygulanan yonetmelikler hakkinda bilgi edinmekle
yukumliddr.

Sirket icinde ylksek bir ahlaki kiltlir ve ortam yaratmak konusunda calisanlarimizin
Sirket’e yardimci olabilecegi dort husustan bahsedebiliriz:

¢ Etik kurallan anladigindan emin olmak,
¢ Etik kurallar gunlik hayatlarina ve islerine yansitmak,
e Her zaman “dogru” olani yapmaya calismak,

e Eger bir konuda ne yapilmasi gerektiginden emin degilse
sormaktan korkmamak.

Calisanlarin, Sirket icin calisirken yaptiklari kanun ihlali gibi kusurlar, cesitli yaptinmlarla
ve hatta is akdinin feshedilmesiyle sonuclanabilir.

Borusan Otomotiv Grubu , bu kurallara uyulmasini saglamak icin gereken
etkinlik ve calismalari yonetir ve izler. Bu etkinlik ve calismalar arasinda egitim,
bilgilendirme ve iletisim tedbirleri, kanun ihlallerinin takip edilmesi ve uyum kosullarinin
uygulanmasindan s6z edebiliriz. , yaptigi sorusturmalar, tespit ettigi kanun
ihlalleri, uyguladigi yaptirimlar, ilgili departmanlarin aldigi onleyici tedbirler ve diger
uyum sorunlari konusunda Yonetim Kurulu'na diizenli raporlar sunar.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com
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6. Etik Kurul Yapisi

Etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve c6ziimlemekten
sorumludur. Kurul, yilda doért kez

tarafindan sunulan raporlar Uzerinden calismalarini strdirdr. Ayrica Kurul, Sirket

Ust Yonetimi ya da tarafindan talep edildiginde

toplanarak calismalarini strdirtr.

Borusan Otomotiv asagidaki pozisyonlardaki kisilerden olusur:

- Yonetim Kurulu Uyesi,
- ic Denetim Muduird,

- Hukuk isleri Mudird,
- Bagimsiz Uye.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti (0212) 41270 70 etik@borusanotomotiv.com







7. Kaygi ve Endiselerimizi Nasil Degerlendirmeli ve Nasil Paylasmaliyiz?

Sirket calisanlari, paydaslari, is ortaklari ve calisanlari ile tedarikgiler, bu El Kitabi’ndaki
kurallara ve standartlarina uymaktan sorumludurlar.

Sizi kaygilandiran ya da kurallarimizin bir ihlalini olusturabilecek nitelikte bir davranis
gbzlemlerseniz, sorunu derhal ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na bildiriniz.
Bunu yaptiginiz takdirde, Sirket’e o sorunla ilgilenme ve sorunu bir kanun ihlali veya
Sirket’in itibarina yonelik bir risk, tehlike haline dénlismeden dlizeltme imkanini vermis
olacaksiniz. Aksi halde ise, meydana gelebilecek olumsuz ve arzu edilmeyen bir
durumun parcasi olmak zorunda kalabilirsiniz.

7.1. Eylemlerinizi degerlendiriniz ve yardim isteyiniz

Bir davranis bicimi konusunda herhangi bir slipheniz olursa, kendinize su sorulari
sorunuz:

¢ Davraniglar Etik Kural ve Sirket politika ve prosedtirlerine uyumlu ve uygun mu?
* Yapilan davranis etik mi?

e Yapilan davranis mevcut yasa ve mevzuata uygun mu?

* Gerceklestirilen davranis beni ve Sirket’i iyi ve dogru bir sekilde yansitiyor mu?

Bu sorularin herhangi birisine “Hayir” yanitini veriyorsaniz, o eylemi yapmayin.

Hala emin degilseniz, soru ya da endiseniz devam ediyorsa, asagida belirtilen
Borusan Otomotiv Grubu Etik Hatti’'ni arayiniz.

ic Denetim ve Etik Uyum Departmani iletisim Bilgilerimiz:

Tel :02124127070

Faks 102124127071

E-posta : etik@borusanotomotiv.com

Posta :Borusan Otomotiv Grubu ic Denetim ve Etik Uyum Departmani
Firuzkdy Bulvart No: 21
34320 - Avcilar, istanbul / Tiirkiye

*Borusan Otomotiv Grubu calisanlarinin ic Denetim ve Etik Uyum Departmani’na
bildirim yapan tlizel/gercek kisi bilgileri sakh tutulur, ayrica inceleme ve sorusturma
calismalari bagimsiz olarak ic Denetim ve Etik Uyum Departmani tarafindan gizlilik
icerisinde yurGtalUr.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti1 (0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com

Tanimlamalar

Etik Kurulu: Sirket blnyesinde, objektifligine ve bagimsizigina givenilen, Gst dizey
yonetici ve yoneticilerden olusur. I¢ Denetim ve Etik Uyum Departmani’nin raporladigi is
etigi ve uyum ilkelerine iliskin konulari degerlendirir ve karara baglar.

Ic Denetim ve Etik Uyum Departmani: Bu El Kitab’nda belirlenmis olan ilkelerin,

dogru, uygunve tam olarak yUritilmesinden ve yayllimindan sorumlu olan departmandir.
Ayrica departman, ilkelerin ihlali durumunda Etik Kurulu’na belli periyotlar ile raporlama
yapan birimdir.

ic Denetim ve Etik Uyum Departmani Mudiri: Sirket icerisinde, etik kurallarinin
izlenmesi ve yonetilmesi konularindan sorumlu olan ilk kisidir. Ic Denetim ve Etik Uyum
Departmani’ndan sorumlu yoneticidir.

Ic Denetim ve Etik Uyum Sorumlusu: ic Denetim ve Etik Uyum Miidiiri'ne bagh olarak
calisan, bu El Kitabi’'nda belirlenen kurallara iliskin, saha calismasi yapan, Etik Hatti ile
gelen soru, endise ve ihbarlarin 6n degerlendirmesini yaparak ic Denetim ve Etik Uyum
MUdUrl’ne raporlama yapan sorumlu kisidir.

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti(0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com




Referanslar

Uluslararasi ve yerel kanun ve mevzuatlar

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

2005/4 Motorlu Tasitlar Tebligi

BMW Grup Yasal Uyumluluk Kodu

Borusan Holding Borusanli’'nin El Kitabi

Borusan Otomotiv Yonetim Bilgi ve Kalite Sistemleri Bilgi Glvenligi Politikasi

Borusan Holding Hediye Kabul Etme ve Hediye Verme Uygulama Esasi

Borusan Holding ikinci iste Calisilmast ile ilgili Uygulama Esasi

Soru veya endiseniz mivar? Etik Hatti1 (0212) 412 70 70 etik@borusanotomotiv.com
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